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| — Introducéo

As sociedades desportivas surgem no nosso ordenamento juridico em virtude da
necessidade de dotar os clubes, principalmente aqueles que participam em competicdes
desportivas profissionais, de mecanismo adequados as atividades por estes desenvolvidas
e aos fluxos econdmicos gerados pelas mesmas. Esta necessidade ficou patente na
situacdo vivida na década de 80, com a crise generalizada que se viveu nos clubes
europeus de futebol® e que chamou a atencdo para a manifesta desadequacio da figura
associativa pura, perante as necessidades de financiamento e organizacdo que uma

modalidade profundamente mercantilizada exigia?.

Face a estas necessidades, o legislador foi chamado a intervir no sentido de dotar os clubes
de mecanismo proporcionais as exigéncias de um desporto cada vez mais negdcio®,
adequando as estruturas de gestdo e organizacao as necessidades de financiamento e de
gestdo profissional exigidas pelo setor?.

Esta necessidade de adequacdo estrutural dos clubes, face a participacdo em competicdes
profissionais e a sua atuacdo num mercado globalizado com um fluxo de capitais
assinalavel, teve como resposta legislativa as sociedades desportivas. Também nos dias
de hoje, esta figura e o seu regime juridico representam uma questdo fraturante no
desporto profissional, relevando-se, principalmente, no futebol profissional. Nos Gltimos
anos, varios tém sido os casos de tensdo entre o clube fundador e a sociedade desportiva,
levando até a separacao destas duas entidades. Alguns agentes desportivos tém defendido
aurgéncia de uma revisao do regime juridico das sociedades desportivas, apontando como

principal preocupacao a rela¢do do clube com a sociedade desportiva. Atualmente, como

1 O endividamento dos clubes atingia patamares pouco comuns para uma associa¢do sem fins lucrativos.
Custos elevados com a contratagdo e remuneracdo de atletas despontavam uma necessidade crescente de
financiamento. A falta de acesso a meios de financiamento levava, muitas vezes, os clubes a incumprir as
suas obrigacgdes, com especial enfase para as despesas fiscais e as contribuicdes sociais.

2 COSTA, 2005:135
3 Os fluxos gerados com os contratos de patrocinio, os direitos de transmissdes televisivas, a venda de
merchandising e a contratacdo de jogadores e treinadores, entre outros, obrigam até os mais séticos a

concluirem que certos desportos, com especial relevo para o futebol profissional, sdo hd muito um negdcio.

4 CANDEIAS, 2000:16



no passado, o tema das sociedades desportivas é especialmente controverso e complexo,

onde 0s Varios interesses em jogo se mostram de dificil harmonizacéo.

Ao longo desta exposicdo vamos procurar esclarecer este regime, passando por um
indispensavel enquadramento historico, ndo esquecendo a influéncia inegavel das varias
Lei de Bases do desporto®, centrando a nossa atencdo no atual regime juridico das
sociedades desportivas oferecido pelo DL n.° 10/2013 de 25 de janeiro. Temos presente
ndo ser possivel esgotar um objeto de estudo que se apresenta tdo extenso e
multidisciplinar como complexo e fraturante, nem sera essa a nossa pretensdo. Iremos
procurar apontar as principais especificidades do regime, abordando as questdes mais
controversas da sua aplicacéo.

Il — Evolucdo Historica e Legislativa

A primeira manifestacdo legislativa sobre as sociedades desportivas foi a Lei de Bases do
Sistema Desportivo (LBSD)®. Na sua redacéo original, o artigo 20.° n.° 1 define clube
desportivo como associacdo sem fins lucrativos nos termos gerais, no entanto, o n.° 2
determina que legislacdo especial definira as condi¢cGes em que os clubes desportivos
“titulam e promovem a constituicao de sociedades com fins desportivos”, acrescentando
que essa constituicdo acontece “sem quebra da sua natureza e estatuto juridico”, ou seja,
mantendo o clube natureza de associa¢do sem fins lucrativos. O n.° 4 do mesmo artigo
reforca o descrito ao impor que “o produto das sociedades ou das participacdes societarias

reverta para beneficio da atividade desportiva geral do clube.”

No seguimento deste desafio langado ao legislador’ surge o DL n.° 146/95 de 21 de junho,

o primeiro diploma que se propunha a disciplinar o Regime Juridico das Sociedades

S Lei de Bases do sistema Desportivo (Lei n.° 1/90 de 13 de janeiro), Lei de Bases do Desporto (Lei n.°
30/2004 de 21 de julho), Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei n. °5 de 2007 de 16 de janeiro).
Esta Gltima em vigor.

® Lei n.° 1/90 de 3 de janeiro.

" Referimo-nos as remissdes que se encontram na LBSD, nomeadamente no artigo 20.° n.° 2 que remete
para legislagéo propria as situagdes em que os clubes constituiriam sociedade com fins desportivos, e no
artigo 41 n.° 1 alinea f) em que o se diz que o Governo fara publicar legislagdo complementar no dominio
dos clubes e das sociedades com fins desportivos.



Desportivas. Apesar de uma primeira aproximacao introdutéria feita pela LBSD ¢€ este
diploma que se propde, pela primeira vez, regular particularmente as sociedades
desportivas no sentido de fazer face a desconformidade da figura puramente associativa
com a conjuntura anteriormente descrita. Optou-se por ciar uma “figura personalizada de
cariz associativo”®® aplicando-se subsidiariamente o regime geral das sociedades
anonimas. Importa ainda registar que todo o documento se conforma em volta de um
principio de prevaléncia do clubel® patente em vérias opgdes legislativas ao longo do
diploma. No entanto este diploma foi considerado um fracasso, ndo tendo na sua vigéncia
sido constituida qualquer sociedade desportiva, sendo disto principal razdo a consagracéo
legislativa de umas das principais preocupagdes do legislador. A preocupacdo com o
saneamento econémico dos clubes!! fica demostrada no artigo 22.° n.° 2 ao impor que as
receitas provenientes de venda de ingressos, publicidade no recinto desportivo e direitos
de transmissdo, responderiam perante os credores do clube, e ainda, no artigo 9°n.° 1 ao
impossibilitar a distribuicdo de lucros. Tudo isto tornou as sociedades desportivas pouco

atrativas ao investimento que os clubes tanto careciam.*?

Face a incapacidade do DL n.° 146/95 de se apresentar como solucéo para os problemas
demostrados, o legislador optou por reconfigurar a base do regime das sociedades
desportivas, alterando o artigo 20° da LBSD através da Lei n.° 19/96 de 25 de junho. A
nova organizacao consubstanciava um parcelamento dos clubes com base num critério de
organizacdo em funcdo da participacdo ou ndo em competicbes desportivas
profissionais!®. Ndo participando em competicdes profissionais, os clubes deveriam
adotar forma associativa sem fins lucrativos (artigo 20° n.° 2 da LBSD na redacgéo

conferida pela Lei n.° 19/96). Caso participassem em competi¢cbes desportivas

8 COSTA, 2005:137

® Esta classificacdo como “figura personalizada” resulta de algumas especificidades estranhas ao regime
societario geral, como é o caso da impossibilidade de distribuicdo de lucros, patente no artigo 9.°n.° 1 do
DL n.° 146/95 em conformidade com o artigo 20.° n.° 4 da LBAFD.

10 Expressdo que consta do predmbulo do préprio DL n.° 146/95 sendo exemplo do descrito o direito
exclusivo de constituir uma sociedade desportiva, isolada ou conjuntamente, sendo o clube sempre titular
de um limite minimo de 20% do capital social, como resulta dos artigos 4° e 8 n.° 1 do DL n.° 146/95.

11 COSTA, 2005:138

2 RIBEIRO, 2017:9

13 COSTA, 2004:304



profissionais deveriam adotar a forma de sociedade desportiva com fins lucrativos ou
regime especial de gestdo, regimes que seriam desenvolvidos em “diploma legal
adequado” (artigo 20° n.° 3 da LBSD na redagdo conferida pela Lei n.° 19/96)“.

E no seguimento da Lei n.° 19/96 e da inadequacio®® do DL n.° 146/95 que surge o DL
n.° 67/97 de 3 de abril'®, conhecido como o regime juridico das sociedades anénimas
desportivas (RISAD). Urgia atualizar o regime juridico das sociedades desportivas e a
intervencdo legislativa vai no sentido de dotar os clubes, principalmente aqueles que
levam a cabo competicdes desportivas profissionais, de estruturas de constituicdo,
funcionamento e responsabilidade capazes de garantir uma correta gestdo!’. Este novo
regime teve como pano de fundo a recorrente preocupacdo legislativa com o
endividamento dos clubes, principalmente perante os credores plblicos'®. Em relagdo ao
conteddo do diploma sao de registar algumas inovacdes. Os clubes deveriam optar entre
a constituicéo de sociedade andnima® ou a manutencio da figura associativa (com regime
especial de gestdo no caso das competi¢des profissionais) onde a distribuicdo de lucros,
por forca da figura societaria adotada, seria necessariamente possivel. Apesar da adocao
desde tipo de sociedade comercial, o regime geral so se aplicaria naquilo que néo estaria
especialmente regulado, sendo que, algumas das previsdes especiais deste diploma

pretendiam evitar controvérsias que a aplicacdo desta figura profundamente empresarial

14 E ainda de salientar a definicdo aberta de clube desportivo oferecida pelo artigo 20.° n.° 1 da LBSD na
redacédo conferida pela Lei n.° 19/96. N&o incluindo na definigdo a auséncia de escopo lucrativo propria da
figura associativa cléssica, englobando tanto a associagdo como a sociedade.

15 Reconhecido pelo préprio legislador no preAmbulo do DL n.° 67/97.

16 Alterado, ao longo da sua vigéncia, pela Lei n.° 107/97 de 16 de setembro, DL n.° 303/99 de 6 de agosto
e DL n.° 76-A/2006 de 29 de marco.

17 COSTA, 2005:147

18 Esta preocupagdo manifestava-se ja no artigo 20° n.° 3 e n.° 4 da LBSD na redagdo conferida pela Lei n.°
19/96 ao dizer que o diploma legal que devia estabelecer os termos em que os clubes desportivos deveriam
adotar forma de sociedade desportiva ou regime especial de gestdo deveria salvaguardar a defesa dos
credores do interesse publico.

19 Apesar do artigo 20° n.° 2 da LBSD na redagéo conferida pela Lei n.° 19/96 impor que “os clubes
desportivos que ndo participem em competicGes desportivas profissionais constituir-se-80 nos termos gerais
de direito, sob a forma associativa e sem intuitos lucrativos”, O artigo 10° n.° 1 do RISAD vai em sentido
contrario ao estabelecer que “é licita a constituicdo das sociedades desportivas fora do ambito das
competigdes profissionais. Face a esta desconformidade alguns autores defenderam a desconformidade
constitucional da norma do RISAD. No entanto, a Lei de Bases do Desporto (Lei n.° 30/2004) viria a
conformar esta situacdo ao permitir as sociedades desportivas fora do &mbito das competi¢des profissionais.



poderia originar?®. A prética ndo se revelou tdo encorajadora quanto este novo regime
prometia. Foram constituidas apenas cerca de trés dezenas de sociedades, sendo que 0s
restantes clubes que participavam em competi¢des desportivas profissionais optaram por
manter o seu estatuto de associacao sem fins lucrativos, submetendo-se ao regime especial
de gestdo. O principal motivo deste resultado foram as desigualdades latentes entre a
constituicdo de sociedades andnimas desportivas e 0 regime especial de gestdo,

penalizando claramente os clubes que optavam pelo regime societario?.,

Na vigéncia do RJSD ocorreram algumas transformacoes legislativas no que diz respeito
a Lei de Bases. A Lei n.° 30/2004 de 21 de julho, apelidada de Lei de Bases do Desporto
(LBD), introduz alteraces significativas no regime societario desportivo. As sociedades
desportivas deixam de fazer parte das formas de clube desportivo, disciplinando o artigo
18.° 0 clube como pessoa juridica associativa e o0 artigo 19.° as sociedades desportivas. E
ainda de registar o abandono da preferéncia pela sociedade desportiva como mecanismo
apropriado para o desporto profissional, passando a prever a existéncia de clubes e
sociedades profissionais??. Para além de outras criticas apontadas, é de salientar a
auséncia do regime especial de gestdo das previsdes do diploma, situacdo que gerou
duvidas na doutrina acerca da vigéncia da figura?. “Face a total ineficacia da LBD, desde
logo pelo seu ndo desenvolvimento normativo, a incerteza sobre o que poderia derivar
desta conjugagio de normas acabou por ndo produzir quaisquer efeitos praticos”?. E
neste contexto que surge a Lei n.° 5/2007 de 16 de janeiro denominada Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD). Este diploma, que ainda hoje se encontra em

vigor, mantém o dualismo da LBD ao conceptualizar as sociedades desportivas fora da

2 RIBEIRO, 2017: 12-14. A autora destaca que o regime geral das sociedades comerciais é de aplicacdo
subsidiaria e que algumas das regras especialmente previstas procuram antecipar determinadas davidas que
poderiam resultar da aplicagdo desta figura aos clubes desportivos. Por conseguinte, previram-se regras
para o capital minimo e realiza¢éo do mesmo, para a transmissao do patriménio do clube fundador e, ainda,
um conjunto de regras que consubstanciam aquilo que a autora apelida de um “sistema de fidelizacdo da
sociedade ao clube”. Expondo de forma mais exaustiva o tema COSTA, 2005: 133-175. O autor enquadra
estas normas como uma manifestacdo do “principio do privilégio do clube fundador”. Este
sistema/principio é bem visivel também no regime atual, manifestando-se em moldes muito semelhantes
ao regime de 1997.

2L RIBEIRO 2017:15

22 COSTA, 2005:140. O autor apelida esta situacdo de “faléncia do critério do profissionalismo da
competicdo”.

2 COSTA, 2004:314-316

2 MEIRIM, 2007:226



tipologia de clubes desportivos?, tendo os artigos 26.° e 28.° uma configuragdo muito
proxima dos “seus pares” na LBD. Ao prever o regime especial de gestdo para os clubes
participantes em competicOes desportivas profissionais, que ndo pretendessem constituir
sociedade anonima desportiva, e voltando a considerar as sociedades desportivas como o
veiculo preferencial para a participagdes em competicdes profissionais, a LBAFD

“reconcilia” a Lei de Bases com 0 RISAD?,

A LBAFD ndo introduziu alteracdes de fundo ao regime das sociedades desportivas e
passados desaseis anos da entrada em vigor do RJSAD, apenas cerca de trinta clubes
haviam optado pela constituicdo de sociedade anonima desportiva, nimero reduzido face
aqueles que elegeram permanecer como associacgao de fim desinteressado, sujeitando-se
ao regime especial de gestdo. No sentido de fazer face a esta situacdo nasce o DL n.°
10/2013 de 25 de janeiro que aprova a Lei das sociedades desportivas (LSD)? .
Reconhecendo as evidentes desigualdades que o regime especial de gestdo representava
face as entidades desportivas que haviam adotado forma juridica societaria®, o novo
diploma impde a sociedade ao desporto profissional. E extinto o regime especial de
gestdo, permitindo as organizacOes desportivas existentes, ou aqueles que se pretendam
constituir ex novo, optar entre a constituicdo de sociedade andnima desportiva (SAD) ou
de sociedade anénima por quotas (SDUQ).

11 — O Regime juridico das sociedades desportivas

3.1 — Considerac0es iniciais

Ao longo da descricdo sumaria do percurso histérico das sociedades comerciais ficam
patentes as alteracdes do pensamento legislativo ao longo dos anos. Tendo como principal

inovacdo a imposicao do regime societario ao desporto profissional, o DL n.° 10/2013 de

BCOSTA, 2007:269

% Meirim, 2007:227. O autor acrescenta que para extrair esta preferéncia pelo regime societario “sempre
se tera de ditar que a LBAFD parte do principio de que o regime especial de gestao é mais gravoso”. Facto
que, como iremos ter oportunidade de constatar, a pratica haveria de negar.

2" Diploma alterado pelo DL n.° 49/2013 e pela Lei n.° 101/2017.

28 O proprio preambulo do DL n.° 10/2013 reconhece esta situagao.



25 de janeiro (LSD) é hoje o diploma responsavel pela disciplina das sociedades

comerciais desportivas, constituindo em diante o principal foco da nossa atengéo.

A LSD define o objeto das sociedades comerciais no artigo 2.° n.° 1 enumerando trés
atividades que o compdem: “participagdo, huma ou mais modalidades, em competicdes
desportivas®®”; “promogdo € organizagdo de espetaculos desportivos”; e “fomento ou
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva da modalidade ou
modalidades”. Sobre esta matéria acompanhamos Maria de Fatima Ribeiro®® ao
considerarmos que a ndo exploracédo de alguma destas atividades afeta a sua qualificagcdo
como sociedade comercial, apesar de ndo negarmos, como a autora ndo nega, que “a
participacdo em competicOes desportivas constitui objeto essencial da sociedade
desportiva em funcio do qual devem ser exercidas as restantes atividades ai previstas™®®.
Ainda sobre esta tematica, em clara inovacao face ao pretérito RJISAD, o artigo 2°n.° 1
prevé a constituicdo de sociedade desportiva para mais do que uma modalidade
derrogando o principio da especialidade, impondo, no entanto, que os clubes que
constituam sociedade para mais do que uma modalidade ndo possam dar origem a outras

sociedades desportivas®.

3.2 — Escopo Lucrativo

O fim lucrativo da sociedade desportiva €, face ao positivado no artigo 980° do codigo
civil, uma inevitabilidade decorrente da sua classifica¢cdo como sociedade comercial. Esta

componente lucrativa subdivide-se em lucro objetivo e lucro subjetivo, ndo sendo

29 A referéncia do artigo 2.°n.° 1 a “competi¢des desportivas” e ndo a competicdes desportivas profissionais
deriva do artigo 1.° n.° 3. Ao avanc¢ar uma definicéo para aquilo que o legislador entende como competi¢des
desportivas profissionais, estabelece ainda que este diploma se aplica “a todas as entidades desportivas que
optem por esta forma juridica, ainda que ndo pretendam participar em competicdes desportivas
profissionais.

% RIBEIRO, 2017:25-29

31 Em posicéo contraria acerca do direito pretérito, CANDEIAS, 2000:221. “A esséncia da atividade do
clube, enquanto conceito juridicamente polissémico (nos termos do art. 20° da LBSD) reduz-se ao exercicio
de competicGes desportivas e apenas isso. Dela ndo fazem parte, enquanto elemento configurador, outro
tipo de atividades econémicas (ou ndo econdmicas). Se assim é... ndo resta argumentacao justificativa
defensora da equiparacdo e obrigatoriedade da pratica das diversas atividades que circunscrevem o
conteido do seu objeto social”.

32 Artigo 2.°n.° 2 e 3 do RISAD.



consensual a existéncia, na sua vertente objetiva, de fim lucrativo nas sociedades

desportivas.

3.2.1 — O lucro objetivo

O lucro objetivo “traduz-se na atividade econdmica orientada com vista a obtencéo de
proventos econdmicos, ou seja, a simples producdo de lucros”3. A existéncia de fim
lucrativo na sua vertente objetiva tem sido bastante discutida ao longo dos anos, gerando
grandes divergéncias doutrinais. Para alguns autores, o escopo lucrativo é incompativel
com o objeto de atuagdo das sociedades desportivas®4, no entanto, concordamos com
Maria de Fatima Ribeiro quando afirma que a “compatibilizacdo entre a atividade
desportiva e o fim lucrativo deve ser aceite, porque ¢ inegavel que, sobretudo no ambito
da atividade desportiva profissional, particularmente no que diz respeito ao futebol, existe
animo lucrativo”. As receitas geradas pelos clubes através da exploragdo de direitos
televisivos, publicidade, merchandising, entre outras, atestam a posicdo da autora
levando-nos a concluir que, pelo menos em relagdo aos clubes que participem em
competicdes desportivas profissionais, existira escopo lucrativo também na sua vertente

objetiva.®

3.2.2 — O lucro subjetivo

O lucro subjetivo “corresponde 4 diferenca entre o custo da atividade social e os
resultados por ela gerados, com o intento de reverter para todos 0s so6cios, mas so depois
de satisfeitas todas as obrigacdes legais”. Neste caso, a evolucéo legislativa anteriormente
descrita ndo suscita duvidas face a existéncia desta vertente de lucro nas sociedades
desportiva. Desde 1997 que o legislador, em caminho oposto ao regime de 1995, estipula

que as sociedades poderiam destinar o lucro obtido & distribuicdo pelos socios*®. Situacao

3 GIAO, 2013:170

3 Adota esta posicdo, REI, 2011:286. Elencando algumas regras postuladas no anterior RISAD, que se
mantiveram na atualmente LSD, a autora suporta que, “no ambito do seu objeto tipico, o regime juridico
da SAD apresenta um conjunto de regras que ndo permitem afirmar ser o lucro o fim da sociedade”.

%5 RIBEIRO 2017:40
% Referimo-nos aos DL n.° 67/97 (RISAD) que no artigo 23.° vem dizer, em clara inovag&o face ao anterior

DL n.° 146/95, que “A sociedade desportiva pode repartir entre os acionistas o lucro legalmente
distribuivel”.



mais controversa é aquela que resulta do exposto pelo artigo 27.° que, no capitulo
dedicado a disciplinar o regime da constituicdo de sociedade comercial por
personalizagdo juridica de equipa, estabelece que “em caso de extingdo da sociedade as
instalacBes desportivas, que ndo forem indispensaveis para liquidar dividas sociais,
devem ser atribuidas ao clube desportivo fundador”. Desta forma os socios poderiam ver
posto em causa o seu direito ao lucro (vertente subjetiva), no entanto, alguns autores, nos
quais se inclui Maria de Fatima Ribeiro®, sustentam que este preceito deve ser
compatibilizado com o artigo 147° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
resultando que, em caso de extincdo, o clube seja obrigado a devolver a sociedade extinta
0 montante correspondente a diferenca entre a quota de liquidacdo que lhe caberia e 0
valor das instalacdes desportivas (quando este se apresente superior)3®.

3.3 — Tipos de sociedades desportivas

A LBD admite a constitui¢do de dois tipos de sociedades comerciais, sociedade an6nima
desportiva (SAD) e sociedade desportiva unipessoal por quotas (SDUQ)®. Regulando
alguns aspetos especificos do tipo societario desportivo, o diploma estipula, no artigo 5°
n. 1, que sdo aplicaveis as normas do regime geral das sociedades anonimas e das
sociedades por quotas em tudo o que ndo esteja especialmente regulado. Apesar das
sociedades andnimas desportivas ndo constituirem novidade no nosso ordenamento
juridico, 0 mesmo ndo se podera dizer em relacdo as sociedades desportivas unipessoais

por quotas.

Em relacdo a constituicdo de SDUQ, esta s6 é possivel na constituicdo de sociedade
desportiva de raiz ou atraves de personalizacdo juridica de equipa. Por forca do artigo

11.° n.° 1, que estipula que a quota Unica indivisivel deve pertencer integralmente ao

ST RIBEIRO, 2017:37

% Com opinido diferente, REI, 2011:290. A autora conclui que “ndo se trata de preencher a quota de
liquidagdo do clube. Ndo ha qualquer quota de liquidacdo, do clube ou de outro socio. O valor das
instalagBes pode ser, portanto, igual, superior ou inferior ao valor das acfes do clube. As instalacGes
desportivas sdo-lhe entregues simplesmente”.

39 A opcdo pela unipessoalidade parece querer responder a uma reivindicacdo dos clubes, que anteriormente
optava pelo regime especial de gestéo, que nao pretendiam ser compelidos a partilhar a participacdo social
nas sociedades que viriam a constituir. Relembramos que o regime das sociedades comerciais impde um
namero minimo de 5 s6cios e que a opgao pelo regime especial de gestdo permitia aos clubes participarem
em competi¢des desportivas profissionais sem a relagdo com outros sdcios que a sociedade andnima obriga.
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clube, sera facil perceber que este tipo societario ndo é possivel de se aplicar aquando da
constituicdo societaria por transformacgdo de um clube desportivo, na medida em que,
nesta modalidade de constituicdo, o clube extingue-se para dar lugar a sociedade, ndo

podendo ser titular da quota Unica.

Apesar de inovadora a opgdo pela SDUQ foi alvo de diversas criticas, levando muitos
autores a defender a inadequacao da figura aos objetivos que visava prosseguir. Desde
cedo, certos autores, suscitaram a questao da desconformidade da previsdo da SDUQ (e
consequente supressdo do regime especial de gestdo) com o artigo 27.° da LBAFD que
apenas prevé a constituicdo de sociedade anonima desportiva, defendendo a
inconstitucionalidade da norma por desrespeito de diploma legislativo de caracter
superior®. Para além disto, o proprio regime das sociedades por quotas, apesar das
matérias especialmente reguladas na LBD, manifesta-se inadequado, desde logo, ao ndo
estipular como obrigatério a existéncia de um conselho de fiscalizagdo, exigindo apenas
a existéncia de um revisor oficial de contas quando se ultrapassem regularmente certos
indicadores de dimensdo. Apesar de todas as falhas que podem ser apontadas ao regime
de fiscalizacdo imposto as sociedades andnimas, ndo parece fazer sentido ndo o estender
as sociedades por quotas, principalmente quando um dos principais objetivos da LSD e
da propria introducdo da figura da SDUQ), foi garantir a aplicacdo as entidades desportivas
de principios de gestdo rigorosos e transparentes*'. Outro motivo de critica reside na
possibilidade de os clubes darem instrugcdes de geréncia a sociedade desportiva (artigo
39.° do CSC). Esta faculdade, que resulta da aplicacdo subsidiaria do regime geral das
sociedades por quotas, apresenta-se de dificil compreensdo face a intencdo da LBD de
dotar as organizacdes desportivas de estruturas profissionais de gestdo como resposta as
estruturas amadoras tipicas do associativismo desportivo. A ndo obrigatoriedade de os
administradores caucionarem a sua responsabilidade, ou celebrarem contratos de seguro
em alternativa®?, € outro exemplo, entre varios que poderiamos apontar, que nos levam a

concluir pela absoluta desadequacéo da figura da sociedade por quotas na prossecugéo

40 Artigo 112.° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP)
4 RIBEIRO, 2017:52

42 A obrigatoriedade de os administradores caucionarem a sua responsabilidade ou contratarem um seguro
em alternativa esta prevista para as SAD na aplicacdo do regime geral (artigo 396.° do CSC).

11



dos objetivos que estiveram na origem da LSD*%. Consequentemente, seguimos a opinido
de Maria de Féatima Ribeiro considerando que teria sido mais adequado estipular a
possibilidade de constituicdo de sociedade andnima desportiva unipessoal®*.

3.4 — Formas de constituicéo de sociedades desportivas

Como jé& referimos, na constituicdo de sociedades desportivas observam-se as regras do
regime geral em tudo o que ndo esteja especificamente regulado, aplicando-se,
consequentemente, as regras relativas a constituicdo de sociedade anénima e sociedade
por quotas. Apesar disto, a LSD regula especificamente alguns pormenores da
constituicdo de sociedade desportiva, sendo disso exemplo o artigo 6.° que estipula que a
firma das sociedades desportivas deve conter a indicacdo da modalidade desportiva
prosseguida pela sociedade, quando esta tem por objeto uma Gnica modalidade, incluindo,
ainda, no caso de personalizacédo juridica de equipa, a referéncia ao clube que Ihe deu

origem.

Importa ainda referir que nada obsta a que uma associa¢do constitua sociedade comercial,
desde que, tal ndo colida com o principio da especialidade do fim, positivado no artigo
160.° do codigo civil (CC)*. Consequentemente é legitima a participacdo de um clube
desportivo numa sociedade comercial, quando se mostre essencial ou proveitoso aos fins

que Ihe proprios?*.

De seguida iremos analisar particularmente os diferentes tipos de constituicdo de
sociedades desportivas previsto no artigo 3.° da LBD, designadamente: através de

4 RIBEIRO, 2017:50. A autora considera que “a estrutura e regime da sociedade unipessoal por quotas
revelam-se inadequados as especificidades de regulacédo que reclamam as sociedades desportivas.

4 RIBEIRO, 2017:50. A autora argumenta que esta solugdo cumpriria o objetivo de permitir que o clube
seja 0 Unico titular da sociedade que constitui. Acrescentando ainda que, tal situacdo, ja se verifica na
prética, sendo “possivel identificar no panorama das SAD portuguesas casos de constitui¢8o de sociedades
anénimas que tém essencialmente um s6 socio.” A autora justica a afirmacdo na participacao irrelevante
dos restantes quatro socios em algumas SAD, onde detém participagdes irrisorias destinadas apenas a
cumprir a regra, do regime comum, do minimo de sdcios para uma sociedade anénima (artigo 273.°n.° 1
do CSC).

4 RIBEIRO, 2017:62

% Com posicdo idéntica, MEIRIM, 2005:20. O autor afirma que “os clubes desportivos ndo estdo
incapacitados de praticar atos de natureza lucrativa em ordem a obter recursos para a prossecucao dos seus
fins, sendo apenas exigido que as atividades sejam licitas e Uteis para a realizacdo do fim estatutario
daquelas entidades.
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transformacdo de um clube desportivo; constituicdo de raiz; ou resultando de
personalizagcdo juridica de uma equipa que participe ou pretenda participar em
competicBes desportivas. Nestas duas Ultimas modalidades, o clube conserva a sua
estrutura associativa, contrariamente, na constituicdo por transformacdo, o clube

enguanto estrutura associativa é extinto dando lugar a uma sociedade comercial.

3.4.1 — Constituicdo de sociedade desportiva de raiz

Nesta modalidade n&o se exige que exista um clube desportivo, no entanto, nada impede
que 0 mesmo seja socio da sociedade desportiva constituida ex novo*’. Situagdo mais
controversa reside na possibilidade de transferéncia para a sociedade desportiva
constituida ex novo dos direitos de participacdo no quaro competitivo onde estava inserido
o clube. Apesar da LSD apenas prever especificamente esta transferéncia na constitui¢éo
de sociedades desportivas por personalizacao juridica de equipa (artigo 24.°), seguimos a
opinido de Jodo Sousa Gido*®, considerando que a sociedade podera suceder ao clube no
quadro competitivo, quando este é socio da sociedade constituida ex novo, dependendo
tal sucesséo, do consentimento do clube e da conformidade com os regulamentos da

competicdo em causa.

3.4.2 — Constituicdo de sociedade desportiva por transformacéo de clube desportivo

Em relacdo a esta categoria de constituicdo de sociedade desportiva ja fomos adiantando
algumas das suas particularidades. Aqui, o clube como figura associativa desaparece para
dar lugar a uma sociedade comercial, facto que impede que os clubes que optem por este
tipo de constituicdo possam constituir uma SDUQ. Tal impossibilidade deriva do artigo

11.°, por forca do qual ao clube fundador é imposto que seja titular de uma quota Unica

4" RIBEIRO, 2017:66

8 GIAO, 2013:250. O autor afirma que ndo vislumbra qualquer argumento sélido que impeca a sucesséo,
afirmando que, apesar de o artigo 29° n.° 1 do RJSD (de conteddo muito semelhante ao agora em vigor
artigo 24° da LSD) apenas fazer referéncia as sociedades constituidas por transformacgéo e através de
personalizagdo juridica de equipa, ““ noutros casos ndo previstos especialmente na lei, nada impede que o
mesmo resultado seja obtido, desde que tal se mostre conforme aos regulamentos da competicdo da
modalidade desportiva em causa”. Em sentido oposto MEIRIM, 1999:107. Discordando da posicao descrita
0 autor argumenta que “as sociedades deveriam iniciar todo o0 seu percurso desportivo, de acordo com 0s
regulamentos de competicdo da modalidade em causa, pelo escaldo competitivo mais baixo”.
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indivisivel. Facilmente se compreende que, se o clube é extinto dando lugar & sociedade
desportiva, ndo podera ser titular de qualquer tipo de direitos na sociedade em que se
transformou. Face a extin¢do da figura associativa existem outras estipula¢fes da LSD
que ndo terdo aplicacdo a esta forma de constituicdo. O artigo 2.° n.° 2 e 3 limita a
titularidade de participacGes por parte de um clube desportivo em sociedades desportivas
e a constituicdo de mais do que uma sociedade desportiva. Ambas estas situagdes, como
explica Maria de Fatima Ribeiro*®, ndo fazem sentido sem a titularidade da sociedade por
parte do clube desportivo, situacdo que nesta categoria de constituicdo ndo se afigura

possivel.

3.4.3 — Constituicdo de sociedade desportiva pela personalizacdo juridica de equipa que

participe ou pretenda participar em competices desportivas profissionais

Este regime caracteriza-se pela necessaria transferéncia para o substrato patrimonial da
sociedade desportiva de um conjunto de obrigaces e direitos adstritos & participacédo da
equipa nas competicOes desportivas na modalidade ou modalidades que preencheram o
objeto da sociedade a constituir. Nas palavras de Ricardo Candeias, “com a
personalizacdo (da equipa) unifica-se um conjunto de relages juridicas (homogéneas),
passando aquela realidade a ser tratada como um centro autdbnomo de imputacdo de

direitos e obrigagdes” %

Esta é a modalidade de constituicdo mais utilizada pelos clubes portugueses,
especialmente aqueles que participam em competicGes profissionais (atualmente apenas
existem competicBes profissionais na modalidade futebol). E também aquela com um
regime mais especifico merecendo atencao especial da LBD. O Capitulo IV do diploma
legal inclui previsdes destinadas a salvaguardar a posicdo do clube fundador adicionais
aquelas que vigoram para os restantes tipos de constituicdo, situacdo que podera explicar
a preferéncia que os clubes parecem exprimir por este modelo de criacdo societaria

desportiva.

4 RIBEIRO, 2017:71

% CANDEIAS, 2000:85
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IV - Especificidades do regime das sociedades desportivas

Até aqui foi possivel identificar alguns tragos gerais que caracterizam o regime das
sociedades desportivas. Como fomos adiantando, ndo se afigura possivel esgotar este
objeto de estudo, como tal, iremos dirigir a nossa analise para algumas das especificidades
deste regime juridico, que, para além de o distinguirem do regime geral das sociedades
comerciais, merecem reconhecimento do préprio legislador.>! No artigo 27.° n.° 2 da
LBAFD o legislador remete para diploma posterior a disciplina do regime das sociedades
desportivas, adiantando, contudo, que este devera salvaguardar “a defesa dos direitos dos
associados do clube fundador, do interesse publico e do patriménio imobiliério, bem
como o estabelecimento de um regime fiscal adequado & especificidade destas
sociedades”. No DL n.° 10/2013 de 25 de janeiro (LSD) é facil identificar a prossecucéo
destes objetivos, adiantando desde logo o predmbulo do diploma que, apesar de as
sociedades desportivas continuarem a ser regidas pelas regras do regime geral, existiram
certas especificidades resultantes das exigéncias proprias da atividade desportiva. O
diploma destaca algumas destas especificidades, real¢ando “as referentes ao capital social
minimo e & sua forma de realizacdo, ao sistema especial de fideliza¢do da sociedade ao
clube desportivo fundador através, designadamente, do reconhecimento de direitos
especiais as agdes tituladas pelo clube fundador, e ao estabelecimento de regras especiais
para a transmisséo do patriménio do clube fundador para a sociedade desportiva...” S&o

estas caracteristicas que iremos procurar analisar de seguida.

4.1 — Capital social

A LSD determina um valor minimo para a constituicdo de sociedade desportiva que varia
em funcdo do tipo de sociedade a constituir, do caracter profissional da competi¢cdo em
que vai participar, da modalidade e divisdo em causa. Assim, para as competicdes
profissionais de futebol 0 montante minimo € de 1 000 000 € para as SAD e de 250 000€
para as SDUQ, que participem na 1.2 Liga (artigo 7.° n.° 1 da LSD). Para a 2.2 Liga os
montantes estabelecidos sdo de 200 000 € para a SAD e de 50 000 € para a SDUQ (artigo

51 GIAO, 2011:244, 245
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7.°n.° 1 da LSD). Em relacéo a participagdo em outras competi¢bes profissionais, a lei
estabelece como capital social minimo 250 000 € para as SAD e de 50 000 € para as
SDUQ (artigo 7.° n.° 3 da LSD). Em relacdo & participacdo em competi¢bes nao
profissionais os valores serdo de 50 000 € para as SAD e de 5 000 € para as SDUQ (artigo
8.°n.° 2 da LSD). Importa ainda salientar que quando uma equipa € promovida a 1.2 Liga
profissional de futebol deve cumprir o valor minimo fixado para este escaldo, e ndo o
referente a 2.2 Liga em que participava, sob pena de lhe ser negada a participacao (artigo
7.°n.°2 da LSD).

4.1.1 — Realizacdo do capital social

No anterior DL n.° 67/97 (RJSAD) impunha-se que a realizagdo do capital na SAD
(apenas estas eram previstas & data) fosse integralmente realizado em dinheiro (artigo 11.°
RJSAD). Contudo, na atual LSD, a opcdo legislativa parece ter sido diferente. O artigo
9.° levanta algumas duvidas de interpretacdo, mas ao dizer que ““a realizacdo, em dinheiro,
de metade do capital social pode ser diferida, por um prazo maximo de dois anos”, parece
estipular que apenas se impde que metade do capital social seja realizado em dinheiro,>
permitindo que o remanescente possa ser realizado em espécie®®. Duvidas ndo havera na
interpretacdo do artigo relativamente ao diferimento da entrada de capital, impondo que
apenas metade do total possa ser diferido num prazo maximo de dois anos e apenas na
parte que for realizada em dinheiro. As entradas espécie terdo de ser realizadas no

momento da constituigio®*.

O regime das entradas em espécie sofre algumas alteracdes ao descrito quando se trata de
constituicdo de sociedade comercial desportiva através de personalizacdo juridica de
equipa. O artigo 22.° n.° 1 dita que o clube fundador pode transferir para a sociedade
desportiva a totalidade ou parte dos direitos e obrigacdes de que é titular, desde que,

relacionados com o objeto da sociedade, ou seja, a participacdo em competicdes

52 Aqui o legislador afasta-se do regime geral do CSC. O mesmo, em relagédo as sociedades andnimas, prevé
um diferimento maximo de 70% das entradas em dinheiro (artigo 277.°n.° 2 do CSC) por um prazo maximo
de 5 anos (artigo 285.° do CSC). No que diz respeito as sociedades por quotas, estipula que os pagamentos
diferidos devem ser realizados em data certas, ou ficar dependente de factos certos e determinados, sendo,
em todo o caso, exigiveis aquando da defluéncia do prazo de cinco anos da celebragdo do contrato (artigo
203.°n. 1 CSC).

53 RIBEIRO, 2017:82. Para a autora esta interpretacdo normativa é aquela que melhor articula o disposto
na LSD e o que resulta do regime geral das sociedades por quotas e das sociedades comerciais.
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desportivas naquela modalidade ou modalidades.>® Esta previsdo legislativa, que n&o
depende do consentimento da contraparte (artigo 22.° n.° 4), destina-se a permitir ao clube
trasladar para a sociedade certas obrigagdes e direitos que conex@o com a participacéo na
competicdo que a sociedade vai realizar. No entanto, no sentido de acautelar a posicédo
dos credores, o legislador prevé que a sociedade seja responsavel perante os credores do
clube pela diminuicdo da garantia patrimonial que podera representar a transferéncia, em
favor da mesma, da posicéao contratual do clube (artigo 22.°n.° 4). Importa ainda ressalvar
que todas as obrigacdes que o clube transferir para a sociedade, apesar de ndo dependerem
do consentimento da mesma, devem ser sempre acompanhadas de ativos de valor igual
ou superiores (artigo 22.° n.° 3). Estas previsoes especiais para realiza¢ao de capital social
para este modelo de constituicdo de sociedade desportiva levam-nos a concluir que, ao
contrario da interpretacdo que fazemos do artigo 9.°, na constituicdo de sociedade
desportiva por personalizacao de equipa, a realizacéo do capital social por parte do clube

fundador pode ser totalmente realizada em espécie.®

4.1.2 - Reforco do capital social

Esta figura estava prevista no anterior RISAD, estipulando que o capital social de uma
sociedade desportiva que participasse em competicdes desportivas profissionais, deveria
ser sucessivamente reforcado por forma a perfazer um montante igual a 30% da média do
orcamento da sociedade nos primeiros quatro anos da sua existéncia. O ndo cumprimento
desta imposicao resultaria na excluséo desta equipa das competicdes profissionais, sendo
apenas dispensado o reforco se, no final dos quatro anos, o clube tenha deixado de
participar em competicdes desportivas profissionais, ndo podendo, no entanto, voltar a
participar neste tipo de competicGes antes de tal reforgo se mostrar efetuado (artigo 9.°n.°
1 e 2 do RISAD).

Na atual LBD ndo se encontra prevista esta figura, o que se mostra de dificil compreenséo,

uma vez que o reforgo de capital seria uma forma de evitar a falta de correspondéncia

% Esta faculdade, atribuida ao clube fundador, ndo se deve confundir com a transferéncia automatica e
obrigatoria prevista no artigo 24.°. Nesse caso estdo em causa posi¢cdes contratuais que, caso ndo fossem
automaticamente transferidas, poriam em causa a prépria participagdo do clube na competi¢do, no entanto,
ndo esgotam 0s meios necessarios para essa participacdo. RIBEIRO, 2017:87

% Posicdo semelhante tem RIBEIRO, 2017:82
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entre 0s montantes minimos de capital social fixados e a efetiva necessidade de
financiamento das sociedades comerciais desportivas. A razdo do desaparecimento desta
figura parece ter sido o possivel desencorajamento ao investimento que poderia constituir.
Potenciais investidores poderiam mostrar-se desencorajados face a possibilidade de

serem chamados a reforcar o capital da sociedade nos primeiros anos da sua existéncia®’.

4.1.3 — Aumento de capital social

A LSD prevé o aumento de capital social no artigo 17.° e, apesar deste artigo na sua
epigrafe apenas fazer referéncia ao aumento de capital nas SAD, também inclui regras

respeitantes ao incremento de capital nas SDUQ.

Em relacdo as sociedades desportivas unipessoais por quotas, 0 aumento de capital apenas
podera ser realizado pelo sécio Unico, exceto quando for instrumental da transformacéo
da SDUQ em SAD onde é permitida, e necessaria, a participacdo de terceiros (artigo 17.°
n.° 4 e 11.° n° 3 da LSD). Em comparacgdo, nas sociedades anénimas desportivas o
legislador parece ter pretendido dizer que, em momento posterior & constituicdo da
sociedade tém direito de preferéncia os sécios da sociedade e os associados do clube
fundador que ainda ndo sejam sécios da sociedade (artigo 17.°n.° 1 da LSD). No momento
de constituicdo de SAD através de transformacdo ou personalizacdo juridica de equipa
tém direito de preferéncia, na subscricdo ou aquisicdo de participacdes sociais, 0S

associados do clube fundador ou em transformag&o (artigo 17.% n.2 2)%8,

5 RIBEIRO, 2017:95-99. A autora conclui que a manutencdo de tal figura se justificaria “porque o
legislador reconhece que a solvabilidade das entidades que participam em competi¢fes desportivas de
carécter profissional é uma preocupacdo atual (e um maior investimento por parte dos sécios implica
necessariamente um aumento de liquidez da sociedade).” Face ao desencorajamento ao investimento que a
figura poderia revelar, a autora acrescenta que, “simplesmente, para ultrapassar tal facto de esta solu¢do
poder constituir um desincentivo & aquisicdo de participacfes sociais em sociedades desportivas, deveria
estabelecer-se que aquele refor¢o do capital social apenas teria lugar pela afetacdo dos lucros eventuais
existentes em cada exercicio, ficando expressamente afastada a possibilidade de os socios serem chamados
a integrar diretamente 0os montantes em falta oferece uma adequagdo com vista a minorar tal consequéncia”.

%8 Nesta interpretacdo do n.° 2 do artigo 17° seguimos o pensamento de RIBEIRO, 2017:102. Também nos
parece a interpretacdo mais razoavel e aquilo que verdadeiramente o legislador quis estipular. Ndo faria
sentido interpretar o n.° 2 como uma estipulacdo para qualquer altura da vida societaria. O artigo comeca
por dizer que se aplica as SAD constituidas por transformacdo e por personalizacdo juridica,
consequentemente, nao era possivel estabelecer um direito de preferéncia para os associados do clube em
transformagdo em altura que ndo a da constituicdo da SAD, na medida em que, ultrapassado este momento
constitutivo, ja ndo existem associados do clube, este deixou de existir transformando-se em SAD.
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4.1.4 — Participacdo de entes publicos no capital social do clube

A LSD inova no que diz respeito a participacdo de entes publicos no capital social das
SAD®. Se no anterior RISAD o limite maximo desta participacéo correspondia a 50% do
capital social do clube (artigo 26.° do RJISAD), no novo regime mantém-se o limite de
50%, mas em relacdo aos capitais proprios da SAD, ou seja, tendo em conta ndo apenas
a participacdo direta dos entes publico no capital social, mas também outras formas de

financiamento.

4.2 — Patrimoénio imobiliario do clube

A principal questdo em relacdo ao patrimonio do imobiliario do clube prende-se com a
possibilidade de transmissdo deste para a sociedade desportiva. A resposta da LSD é
distinta mediante o modelo de constituicdo de sociedade e o tipo societario adotado. Nas
sociedades constituidas por transformacéo o patrimoénio imobiliario transfere-se ope legis
para a sociedade desportiva, ou seja, 0 clube deixa de existir, passando a sociedade a
titular os direitos de propriedade que estavam na esfera juridica deste. Nas sociedades
desportivas unipessoais por quotas o clube fundador serd o Unico sdcio, como tal, e por
forca do artigo 18.° n.° 1, terd sempre a possibilidade de decidir o que acontece com o
patrimonio imobiliario, na medida em que, ficando sempre salvaguardado o patriménio
do clube, ndo ha necessidade de limitar a transmissibilidade do patriménio imobiliario.
Em relacdo a constituicdo de sociedade desportiva através de personalizacdo juridica de
equipa, a transmissao do patrimoénio imobiliario do clube para a sociedade ndo é primitiva.
Este entendimento resulta da imposicédo legal de celebracdo de contrato escrito, entre o
clube desportivo e a sociedade desportiva por ele participada, para a utilizacdo das
instalaces do clube, mediante adequada contrapartida (artigo 25.° da LSD). Resposta
mais controversa tera a constituicdo de sociedade desportiva de raiz. O legislador
circunscreve a aplicacdo do artigo 25.° as sociedades desportivas que resultem de

personalizagdo juridica de equipa®, no entanto, alguma doutrina defende que, também

59 Ja ficou claro que apenas o clube fundador pode deter uma participagdo Unica e indivisivel numa
SDUQ.

80 O artigo 25.° localiza-se no capitulo IV da LSD, dedicado, exclusivamente a disciplinar o regime
juridico das sociedades desportivas constituidas por personaliza¢do juridica de equipa.
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aqui, se aplicara esta previsdo, concluindo pela impossibilidade de transmissdo do
patrimonio imobilidrio do clube também nas sociedades andnimas desportivas

constituidas de raiz.%!

Apesar disto, as questdes emergentes da particular atencdo que o legislador confere a
protecdo do patrimoénio imobiliario do clube, ndo se esgotam na (in)transmissibilidade do
patrimonio imobilidrio do clube. O destino das instalagbes em caso de extin¢do da
sociedade desportiva, quando constituida por personalizacédo juridica de equipa, merece
tratamento privilegiado no artigo 27.° da LSD. Ja tivemos oportunidade de discorrer sobre
esta controversa figura aquando do tratamento do regime do lucro subjetivo. A nivel
doutrinario importa contrapor a posi¢do de Maria Raquel Rei, de “atribuigdo simples”,
sem necessidade de compensar 0s outros socios pela eventual diminuicdo da sua quota de
liquidacdo, com a de Maria de Fatima Ribeiro, que argumenta pelo dever de o clube
compensar 0s outros sdcios pela diferenca entre a quota de liquidacdo que lhe caberiae o
valor das instalagbes desportivas (quando estase mostre superior). Face a estas
divergéncias, tendemos a considerar a posicdo de Maria de Fatima Ribeiro mais adequada
ao espirito do CSC e do ordenamento comercial em geral, no entanto, ndo deixamos de
fazer referéncia, como a autora também ndo deixa, a posicao delicada em que poderé ficar
um clube desportivo, socio de uma sociedade desportiva em liquidacdo, obrigado a

compensar 0s outro socios sem ter meios de o fazer.

4.3 — A posicao do clube fundador

Antes de mais importa esclarecer o conceito de clube fundador. A existéncia de um clube
fundador remete-nos para uma das modalidades de constituicdo de sociedades
desportivas, a personalizacdo juridica de equipa que participe, ou pretenda participar, em
competicdes desportivas profissionais. Como ja referimos, a constituicdo por
transformacéo ndo se compatibiliza com a existéncia de um clube fundador, este € extinto
dando lugar & sociedade desportiva. No entanto, em relagdo & sociedade desportiva

constituida de raiz, nada impede que exista um clube que detenha participa¢des sociais

81 RIBEIRO, 2017:92. A autora conclui que “por forca do disposto no artigo 27.%, n.° 2, da LEI de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, deve entender-se que o clube desportivo ndo pode transmitir a propriedade
das instalacdes desportivas no caso de constituicdo de SAD, de raiz ou pela personalizacdo de equipa
desportiva”.
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na sociedade desde a sua constituicdo. Apesar disso, o texto da LSD é claro ao
circunscrever os meios de tutela da posigéo clube fundador as sociedades constituidas por
personalizagéo juridica de equipa®2. Nesta modalidade de constituicdo, o legislador sentiu
necessidade de fidelizar a sociedade ao clube fundador, mantendo uma relacdo de
proximidade entre ambos. Esta relacdo tem fundamento na particular ligacdo que a
constituicao societéria por personalizagdo juridica de equipa comporta, o clube abdica da
gestdo direta da participacdo naquela competicdo desportiva na mesma medida em que
transfere para a sociedade o instrumento que lhe vai permitir participar nessa competicao,
a equipa. Esta transferéncia justifica-se pela relacdo invulgar que se estabelece, onde a
auséncia de uma posicdo de privilégio do clube resultaria em descaracterizagao
institucional e na falta de motivo para a existéncia da propria sociedade desportiva®.

Esta relacdo radica no reconhecimento por parte do legislador de um conjunto de meios
de tutela da posicgéo do clube fundador, fundados, desde logo, na imposicéo de titularidade
por parte do clube de um patamar minimo de participagdes representativa no capital social

da SAD. O clube deve ser titular de um minimo de 10% do capital social da SAD®* (artigo

62 Apesar da opgao legislativa ser clara, alguns autores tém defendido que faria sentido estender o regime
das acOes de categoria A as sociedades desportivas constituidas de raiz, quando um clube tenha sido
fundador e detenha uma participagdo social, pelo menos, equivalente a0 minimo exigido para as sociedades
constituidas por personalizacdo juridica de equipa (10% do capital social da sociedade). Esta previsdo teria
como objetivo, também aqui, acautelar a posicao do clube, quando este se encontra em situacao idéntica ao
clube fundador. Em defesa desta posi¢do, RIBEIRO, 2017:132. A autora argumenta que “nada justifica que
ao clube fundador, quando tenha optado pela constituicdo de sociedade desportiva de raiz, ndo seja
assegurada essa tutela — desde que, in casu, a participacdo do clube desportivo permita afirmar uma
equiparacdo das duas situacdes e a sua qualificacdo como clube fundador...” Ainda no mesmo sentido,
GIAO, 2011:249-250. O autor afirma que vislumbra “o interesse em moldar com maior autonomia a
articulaco entre o clube originador e os demais acionistas.” Com a expressdo “clube originador” o autor
refere-se ao clube que da origem a uma sociedade desportiva constituida de raiz, intervindo na sua fundacgéo,
e sendo socio da mesma. Por oposicdo, o clube fundador adquire essa denominacdo face a personalizacéo
juridica da sua equipa, que deu origem a constituicao da sociedade.

83 COSTA, 2005:153-155

84 E de realcar a evoluco legislativa face ao pretérito RISAD (DL n.° 67/97 de 3 de abril). O anterior regime
impunha um patamar minimo de 15% e maximo de 40% de participacdo do clube fundador no capital social
da sociedade desportiva (artigo 30.° n.° 1 do RISAD). Regista-se assim uma evolucdo legislativa acentuada,
expressa na diminuicdo do nivel de participacdo minimo e na exclusdo do limite maximo. Em relacéo a
diminuigdo do patamar minimo de participagdo, esta deve-se a preocupagdo do legislador em atrair
investimento externo para as sociedades desportivas. Esta evolucdo legislativa ndo merece grandes
preocupacdes, na medida em que, a posicdo do clube, ainda que o seu patamar minimo de participagdo
tenha sido reduzido, é sempre acutelada pelos meios de tutela da posicédo do cube fundador. Relativamente
ao desaparecimento do limite maximo de participacdo, pensamos que o legislador apenas se limitou a prever
uma realidade que ja& se verificava. No anterior regime, apesar do limite maximo imposto, os clubes
socorriam-se da figura da sociedade gestoras de participagdes sociais (SGPS), nas quais detinham a maioria
do patrimonio, para alargar a sua participagdo nas sociedades desportivas (artigo 30.° n.° 4 do RISAD). A
SGPS detinha uma parcela do capital da sociedade e o clube detinha a maioria do capital da SGPS,
contornando, assim, o limite de participagdo maxima imposto. Consequentemente, podemos ter, como ja
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23.°n.° 1), sendo que, as acdes que compde essa participacdo terdo um caracter diferente
face as participagOes dos restantes acionistas. As aces tituladas pelo clube fundador serdo
de categoria A, conferindo-lhe um conjunto de direitos® que os restantes acionistas,
titulares de acOes de categoria B, ndo terdo (artigo 10.° n.° 1). Claro estd que no caso da
SDUQ, ndo se aplica este limite minimo. O clube é titular de uma quota Unica e
indivisivel, detendo 100% do capital social da sociedade, no entanto, quando estas sdo
constituidas por personalizacao juridica de equipa desportiva, gozam, evidentemente, dos
mesmos meios de tutela da posicdo do clube fundador que se apliqguem ao seu regime e

natureza juridica.

Ao longo da nossa exposi¢do ja abordamos algumas normas que expressam esta
preocupacdo do legislador com a posicdo do clube fundador. O patamar minimo de
titularidade do clube no capital social da SAD e a exigéncia de estipulacdo de
contrapartida adequada na utilizacdo das instalagdes desportivas do clube séo alguns
exemplos de meios de tutela desta posi¢cdo. No entanto, para além destes, o texto
normativo confere ao clube outros direitos destinados a salvaguardar a sua posicao. Desde
logo, as acBes que o clube fundador titula (categoria A) conferem sempre o direito de veto
das deliberacgdes da assembleia geral que tenham por objeto a fuséo, cisséo ou dissolugéo
da sociedade, bem como, a mudanca da localizacdo da sede e dos simbolos do clube
(artigo 23.° n.° 2, alinea a)). O clube detém, ainda, o poder de designar um membro do
orgdo de administracdo com direito de veto das deliberacdes com objeto idéntico aos
anteriormente elencados (artigo 23.° n. °2 alinea b)). Para além destes, os estatutos da
sociedade desportiva podem subordinar outras deliberagdes autorizacdo do clube

fundador.

tinhamos anteriormente (através das SGPS), sociedades an6nimas em que 0s restantes socios, para além do
clube, detém participagdes apenas simbdlicas.

85 Seguimos a posicdo de COSTA, 2005:160-163. O autor defende que ndo faz sentido apelidar os meios
de tutela da posicdo do clube fundador, inerentes a titularidade das acdes de categoria A, de direitos
especiais. Os direitos especiais, no regime geral das sociedades andnimas, estdo adstritos as participacdes
em si e ndo ao tipo de sdcios. As acles de categoria A s6 assumem este estatuto quando séo tituladas pelo
clube fundador, se este as transmitir (cumprindo o limite minimo de 10%), 0 novo proprietéario serd titular
de acBes comuns de categoria B. As acdes de categoria A s6 mantém esse estatuto enquanto séo tituladas
pelo clube fundador.
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4.3.1 — Impenhorabilidade das acdes de categoria A

Para além dos meios de tutela da posi¢do do clube fundador que abordamos até agora
existe um outro reflexo desta preocupacado legislativa. O legislador previu com especial
atencdo a apreensdo judicial das acdes tituladas pelas sociedades andnimas desportivas,
constituidas por personalizagcdo juridica de equipa desportiva, ou seja, as agdes de
categoria A. O artigo 10.° n.° 2 da LSD estabelece que estas a¢Oes apenas poderéo ser
alvo de apreensdo judicial, ou oneracgdo, a favor de pessoas coletivas de interesse publico,
ou seja, estabelecesse uma impenhorabilidade a favor de credores privados das acGes de
categoria A. Este ndo se trata de um direito especial, mas de um privilégio justificado pela
preocupacao legislativa com posicdo do clube fundador e subsisténcia do mesmo.%® No
que toca aos credores publicos esta impenhorabilidade ndo se aplica, no entanto, tem
limites. A apreensao judicial a favor de pessoas coletivas de direito publico estara sempre
condicionada pela imposicdo do artigo 23.° n.° 1, ou seja, pela intocabilidade do limite

minimo de 10% do capital de social na titularidade do clube fundador.

O regime de impenhorabilidade das acbes de categoria A estava previsto de forma
semelhante no anterior diploma (artigo 12.° n.° 2 do RJISAD), sendo que, esta realidade
foi sendo alvo de varias criticas e palco de diversas querelas doutrinais. Alguns autores
defendem a desadequacéo e injustificacdo da discriminacdo em favor dos credores
publicos, apontando a fragilidade em que os credores privados podem ser colocados pela
transferéncia para a SAD de patrimonio do clube que poderia garantir os seus créditos.®’
Outros autores entendem que a discriminacgdo € justificada pelo interesse publico que o
legislador reconhece aos clubes na prossecucdo dos interesses desportivos
constitucionalmente consagrados (artigo 79.° n.° 2 da Constituicdo da Republica

Portuguesa). 8

Apesar do mérito da opc¢do legislativa ainda dividir a doutrina, um episodio

jurisprudencial viria a clarificar aquilo que a ordem juridica deve entender como

8 COSTA, 2005:165

67 Apesar do legislador prever que a SAD seja responsavel perante os credores do clube pela diminuigdo da
garantia patrimonial que esta transferéncia origine (artigo 22.° n.° 4), as criticas ndo desvanecem, alegando,
alguns autores, que o nexo de causalidade que a norma faz depender a responsabilidade da SAD nem sempre
serd facil de demonstrar.

% Aponta alguma destas criticas, RIBEIRO, 2017:135-138. Em defesa da adequagdo do regime COSTA,
2005:163-174
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constitucionalmente adequado. O tribunal da relacdo de Coimbra, no acérddo de 20 de
janeiro de 2004, pronunciou-se pela inconstitucionalidade do artigo 12.° n.° 2 do pretérito
DL n.° 67/97 (de contedo idéntico ao artigo 10.° n.° 2 da LSD). Considerou o tribunal
que a aplicacdo da norma configura uma discriminacdo infundada entre os credores
privados e os credores publicos do clube fundador, defendendo a desconformidade do
preceito com os artigos 13.°,18.°n.° 2 e 3, e 62.° da Constituicdo da Republica Portuguesa
(CRP), pondo em causa o principio da proporcionalidade e confianga, o principio da
igualdade e a tutela constitucional da situacéo juridica do credor. Chamado a pronunciar-
se sobre 0 assunto, o Tribunal Constitucional, no acorddo n.° 620/2004 de 20 de outubro
de 2004, concluiu pela ndo inconstitucionalidade do preceito, fundamentando a néo
violagdo das normas e principios supramencionados no entendimento que a norma visa
assegurar a posicao juridica do clube fundador.%® Ficou assim clara a conformidade com
a CRP da opcao legislativa de apreensédo judicial de acbes de categoria A apenas por

pessoas coletivas de direito publico.

V — Transparéncia desportiva

Ao longo do capitulo anterior foi possivel identificar e explorar algumas das mais
importantes especificidades da LSD reconhecidas pelo proprio legislador, no entanto, ndo
foram apenas caracteristicas supramencionadas que deram origem a especificidade deste
regime juridico. A transparéncia desportiva merece especial atencdo na LSD, sendo
possivel dizer, em relacdo a algumas das suas normas, que estamos perante expressdes do
principio da transparéncia desportiva’®. Este principio encontra correspondéncia direta ou
indireta em varias das opg¢des legislativas da LSD. Nao sera dificil perceber que, ao
construir a lei que visa disciplinar o regime juridico das sociedades desportivas, 0

legislador tenha tido em atencdo assegurar a transparéncia desportiva. Este principio base

89 COSTA, 2004: 225-262. O autor, apesar de defender a adequagéo do preceito, aponta que “talvez néo
fosse necessaria a inclusdo, para salvaguarda do interesse publico, de todas as pessoas coletivas publicas,
sem demarcacao”.

0 Em posicéo idéntica, GIAO, 2011: 251-260. O autor enquadra o regime de participacio em sociedades
desportivas e o regime das incompatibilidades, previstos no pretérito to RISAD, como expressdes do
principio da transparéncia desportiva, ou seja, previsdes normativas em que se este se manifesta. Em nosso
entender esta construcdo é particularmente feliz.
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do Desporto e do Direito encontra, em nossa opinido, duas concretizacbes manifestas na

LSD que iremos tratar de seguida.

5.1 — Participagdo em sociedades desportivas

A transparéncia desportiva assume particular relevancia quando falamos de participacao
em sociedades desportivas. N&o serd dificil vislumbrar qudo fortemente estaria este
principio posto em causa se uma sociedade desportiva pudesse participar no capital social
de outra sociedade concorrente, ou ainda se, a uma entidade fosse permitida deter uma
posicdo maioritdria em mais que uma sociedade desportiva que participe na mesma
competicdo ou prova. A LSD disciplina a participacdo em sociedades desportivas,
fundamentalmente, no artigo 12.° e no artigo 19.°, que iremos analisar de seguida

subdividindo este objeto de estudo em duas realidades distintas.

5.1.1 — Participacdo de sociedade desportiva numa outra sociedade desportiva

A LSD proibe a participagdo de uma sociedade desportiva no capital social de outra com
natureza idéntica (artigo 12.° n.° 2), tornando claro que uma sociedade desportiva nao
pode participar no capital social de outra, independentemente do seu objeto. Alguns
autores consideram esta proibicdo excessiva, defendendo que, sendo o ratio da norma
prevenir situacdes de conflito de interesses, bastaria proibir a participacdo em sociedades

desportivas que tenham como objeto a mesma modalidade desportiva’.

Se no supra exposto, consideram alguns autores, que o legislador foi além do que seria
necessario, no que diz respeito as participac@es indiretas, 0 mesmo tera ficado aquém do
pretendido. Ao ndo especificar que a participacdo a que se refere o artigo 12.° n.° 2
engloba a participacdo direta e indireta comete um erro claro de técnica legislativa. Em
bom rigor, ndo é defensével que o legislador pretendesse deixar de fora da proibicdo a
participacdo indireta, na medida em que, tal op¢éo, criaria um palco privilegiado para a
proliferacédo das situacdes de conflito de interesse que a propria norma visa evitar. Esta

omissdo demostra falta de cuidado e mesmo sendo sustentavel a interpretacdo extensiva

1 Defendendo esta posicdo, RIBEIRO, 2017:113
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da norma, proibindo também a participacéo indireta, esta questdo podia ter sido evitada

com uma intervencao legislativa mais atenta’.

5.1.2 — A participacdo em sociedades desportivas

A tutela dos interesses em causa nao se apresenta de facil conciliacdo. Acautelar que se
mantém o estimulo ao investimento em sociedades desportivas, facilitando o seu
financiamento, tendo em consideracdo o interesse social da propria sociedade e a
prevencdo de situacdes de violacdo dos deveres de lealdade por parte dos sdcios
apresentam-se como um dos principais desafios das previsdes normativas que iremos

analisar de seguida.

As previsOes normativas que limitam a participagdo em sociedades desportivas (artigo
12.°n.° 1 e 19.° da LSD) levantam, também aqui, alguns problemas de interpretacdo. O
legislador, tal como no artigo 12.° n.° 2, ndo esclareceu se a participacdo a que se refere
inclui, para além da participacdo direta, a participacdo indireta. J& tivemos oportunidade,
na analise supra do artigo 12.°n.° 2, de tecer alguns comentarios sobre o mérito da atuacéo
legislativa nesta matéria. Também aqui se defende a interpretacio extensiva da norma’®,
no sentido de compatibilizar o texto legal com o seu espirito, preservando o principio da

transparéncia desportiva’.

O artigo 12.° n.° 1 determina que uma entidade que detenha uma posi¢cdo maioritaria no
capital social de uma sociedade desportiva, ou nela exerca relacdo de dominio, ndo podera
deter mais de 10% do capital social de outra sociedade desportiva que compita na mesma
na mesma competicdo ou prova desportiva. A doutrina tem criticado a opcéo legislativa
em limitar a proibicdo a sociedades que participem na mesma prova ou competicdo
desportiva. Maria de Fatima Ribeiro defende que o legislador ficou aguém do desejavel,
exemplificando que, no caso do futebol profissional, um s6cio dominante de uma

sociedade da I liga podera deter mais de 10% do capital social uma sociedade desportiva

2 Com a mesma opinido RIBEIRO, 2017: 113. A autora considera que “a letra da lei fica certamente
aquém do espirito quando refere apenas a participacao no capital social de outra sociedade desportiva,
sem especificar que se trata de participacao direta e indireta”.

73 A favor da interpretagio extensiva, CANDEIAS, 2000:45. Em posigéo contraria, GIAO, 2011:254

" RIBEIRO, 2017:115
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da Il liga. A autora defende que o critério de aplicagdo da proibicdo deveria ser a

modalidade em causa, posi¢do que adotamos.

A LSD néo esgota as previsoes referentes & participacdo em sociedades desportivas na
proibicdo que acabamos de analisar (artigo 12.° n.° 2), também o artigo 19.° revela nesta
matéria. Assim, os direitos dos acionistas, titulares de participacdes em mais que uma
sociedade anonima desportiva, que tenha por objeto a mesma modalidade, s6 podem ser
exercidos em apenas uma das sociedades, com excecdo dos direitos a reparticdo e
percecdo de dividendos e & transmissao das posic¢des sociais (artigo 19.° n.° 1). Assim foi
possivel evitar que um acionista tenha capacidade de influenciar duas sociedades nas
quais detém participacdes sociais, pondo em causa o seu dever de lealdade e defraudando
o principio da verdade desportiva. O acionista terd de eleger uma sociedade onde pretende
exercer em plenitude os seus direitos societarios, ficando, em relacdo a outra(s)
sociedade(s) onde também detém participacdes, com o0s seus direitos reduzidos,
salvaguardando, contudo, o direito a comungar nos lucros e a alienar as suas
participacbes. A manutencdo destes direitos justifica-se pela salvaguarda da capacidade
de financiamento das sociedades desportivas, permitindo as mesma angariar investidores
motivados apenas pela obtencdo de lucro. Esta opc¢éo legislativa pela manutencdo do
direito a percecdo e reparticdo de dividendos e & transicdo das participacdes sociais,
configura-se como um fator atrativo ao investimento, possibilitando a um investidor deter
participacGes em varias sociedades desportivas com o objetivo de obter lucros através da
simples participagdo na sociedade, ou mesmo, da alienagdo das suas participagoes.
Importa ainda salientar que o supra exposto também se aplica a situacdo prevista no artigo
12.°n.°1, ou seja, um sdcio dominante de uma sociedade desportiva, que detenha até 10%
do capital social de outra sociedade desportiva concorrente, apenas podera exercer 0s seus
direitos numa Unica sociedade, com excec¢do da reparticdo e percecao de dividendos e da

transmisséo de posicOes de sociais (artigo 19.°n.° 2).

O que acabamos de analisar aplica-se fundamentalmente as sociedades andnimas
desportivas, tendo pouca expressdo nas sociedades desportivas unipessoais por quotas. O
proprio texto legal fala especificamente em “titulares de agdes em mais do que uma
sociedade anonima desportiva” (artigo 19.°n.° 1) e estende a aplicagdo do 19.°n.° 1 apenas
a sociedades “relativamente as quais a sociedade anonima desportiva e 0 acionista se
encontrem em posic¢do de dominio ou grupo (artigo 19.° n.° 2). Como tal, atendendo em
exclusivo a letra da lei, poderiamos concluir que, apesar do clube ndo poder deter
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participacOes sociais em mais do que uma SDUQ, a menos que respeitantes a diferentes
modalidades (artigo 13.°), nada impede que detenha participacdes em outras sociedades
anonimas desportivas concorrentes, aplicando-se, contudo, o limite de 10% imposto pelo
artigo 12.° n.° 1.” No entanto, aplicando-se o artigo 19.° apenas a sociedades andnimas,
podera um clube desportivo, sécio Unico de SDUQ, que detenha participacdes numa
SAD, exercer na plenitude os seus direitos em ambas as sociedades ? Esta questédo néo se
apresenta de facil resposta, na medida em que, o que resulta do texto legal responde-lhe
afirmativamente. Contudo, aqui, uma vez mais, acompanhamos Maria de Fatima Ribeiro
quando considera que se aplica o artigo 19.° n.° 1 apesar da referéncia expressa da norma
a sociedades andnimas desportivas’®. Como tal, 0 socio Unico de uma SDUQ apenas
podera exercer 0s seus direitos na propria SDUQ com excec¢do do direito & reparticdo e
percecdo de dividendos e a transmissdo das posic¢des sociais, que podera exercer na SAD

em que, eventualmente, titular participacdes.

Importa ainda referir que o artigo 28.°, na redagdo conferida pela recente alteracdo a LSD
efetivada pela Lei n.° 101/2017, impGe uma obrigacao de comunicacdo das participacdes
qualificadas, detidas no capital social de uma sociedade desportiva (artigo 28.°n.° 1). Esta
comunicacao deve ser realizada pelos titulares ou usufrutuarios, individuais ou coletivos,
por conta prépria ou de outrem, que detenham participacdo qualificada na sociedade
desportiva. Para efeitos deste dever de comunicacao considera-se participacao qualificada
a detencdo, isolada ou conjunta, de pelo menos 10% do capital social ou dos direitos de
voto (artigo 28.° n.° 2). A comunicacdo deve ser dirigida & entidade de utilidade publica
com a pasta do desporto, & federacdo desportiva da modalidade, e a liga profissional, no

caso de se tratar de uma competicdo profissional.

5.2 — Incompatibilidades

Ficou claro que os contornos em que LSD disciplina a participacdo em sociedades
desportivas tem como pano de fundo uma preocupacgéo legislativa com a transparéncia

desportiva, no entanto, para além desta dimensdo que acabamos de analisar, também o

S RIBEIRO, 2017:120

6 A autora considera que “mais uma vez, a letra da lei tera ficado aquém do seu espirito, pois a ratio legis
da norma sera a mesma. Por outras palavras, por identidade de razao se justifica a aplicagdo da estatuicao
da norma ao sécio de SDUQ, cabendo recurso a interpretagdo extensiva.” RIBEIRO, 2017:120
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regime das incompatibilidades se apresenta como uma manifestacéo clara do principio da
transparéncia desportiva. Consequentemente, o artigo 16.° prevé um conjunto de
situacBes proibitivas para o exercicio de cargos de administracdo ou geréncia.
Nomeadamente, a administracdo e geréncia é vedada a titulares de 6rgaos sociais de
federacgdes, associagdes, e clubes desportivos na mesma modalidade, e ainda a praticantes
profissionais, treinadores, e &rbitros em exercicio da respetiva modalidade, e, por fim, a
guem possua uma ligacdo a empresas ou organizagfes que promovam, negoceiem,

organizem e conduzam eventos e transacdes relacionados com apostas desportivas.

N&o serd dificil de identificar uma omissdo clara que deveria contar na enumeragdo de
incompatibilidades que acabamos de analisar. O artigo 16.° deveria incluir uma previsao
que impossibilitasse o exercicio de cargos de administracdo e geréncia por quem exerca
funcBes de administracdo em outra sociedade desportiva. Apesar desta auséncia, que ja
se verificava no pretérito RISAD, afirmamos que tal pode ser concluido através da
interpretacdo extensiva da norma. O legislador disse menos do que o espirito da norma
impunha, a interpretacdo extensiva leva-nos a concluir que também néo é permitido a
titularidade de cargos de geréncia e administracdo por titulares de cargos equivalentes em
outra sociedade desportiva, uma interpretacdo contraria representaria uma compressao
perigosa do espirito de transparéncia desportiva que vimos abordando neste capitulo’”.
No entanto, se a interpretacdo extensiva nos serve para defender a proibicdo supra
exposta, ndo oferece resposta a outras desatencbes do legislador no capitulo das
incompatibilidades. Fica por resolver o problema da sucessao no tempo do exercicio de
funcbes, ou seja, ainda que um administrador de uma sociedade desportiva ndo possa
acumular um cargo equivalente em outra sociedade desportiva, podera sempre demitir-se
das fungdes que ocupa e passar a ocupar funcdes equivalentes em outra sociedade, sem
que lhe seja imposto nenhum intervalo temporal a bem da transparéncia desportiva. O
legislador foi ainda pouco cauteloso ao ndo prever que também os sécios de outras

sociedades desportivas ndo possam exercer cargos de administracdo em outras sociedades

7 Com uma posicdo semelhante RIBEIRO, 2017:155. A autora defende que a proibicdo de titularidade de
cargos de administracdo e geréncia, por titulares de cargos equivalentes em outra sociedade desportiva,
“podera retirar-se da interpretacdo extensiva do texto legal, na medida em que, por identidade de razéo, se
existe incompatibilidade quando se seja titular de 6rgdos sociais em associagdes desportivas de clubes da
mesma modalidade, também sera de afirmé-la quando essa titularidade ocorra em sociedade desportiva
dessa modalidade — e a interpretacdo extensiva da norma justifica-se pelo facto de a lei dizer, claramente,
menos do que o seu espirito”.
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desportivas, problema que ganha proporcdes especialmente preocupantes se esse sOcio

for maioritario.

Em relacdo ao regime das incompatibilidades, para além das limitacbes impostas pelo
artigo 16.° n.° 1, aplica-se ainda o regime das incompatibilidades estabelecidas para os
demais dirigentes desportivas consagrados na lei geral e em normas especiais,

designadamente, de caracter regulamentar relativas a modalidade a que respeitam.

V1 — Conclusao

Ao longo deste caminho que tragcamos na descoberta das particularidades do complexo
universo das sociedades desportivas, pensamos ter alcangado aquilo que no inicio deste
trabalho nos propusemos fazer. Nao restam dividas da peculiaridade deste regime,
fundada, particularmente, pela dificil conciliacdo dos interesses e objetivos associados ao
desporto com as figuras societérias proprias de um “mundo” onde os valores classicos
que norteiam o desporto se mostram, muitas vezes, incompativeis. Do enquadramento
historico desta realidade, alinhado no inicio desta exposicdo, concluimos que apesar das
varias criticas e imprecisdes que fomos apontando a tarefa de conformacéo do regime das
sociedades desportivas ndo se apresenta de facil resolucdo. Apesar disto, existem
omissOes e lapsos legislativos que ndo se justificam e que a prépria doutrina, de forma

muitas vezes unanime, ja se encarregou de apontar oferecendo soluges.

A atual Lei das Sociedades Desportivas (DL n.° 10/2013) encontra-se em vigor ha alguns
anos, sendo gue, atualmente, as principais criticas apontadas ao seu regime conexdo com
a relacdo do clube fundador com a sociedade desportiva, principalmente aquando da
faléncia da solucdo societéria. Durante a nossa exposi¢do procuramos nao nos focar em
nenhum problema concreto, 0 nosso objetivo foi oferecer um enquadramento geral deste
regime apontando as principais criticas e divergéncias doutrinais que resultam da sua letra

e aplicacéo.

N&o seré facil fazer um balanco final da adequacédo deste regime, problemas como o que
abamos de expor, e outros referidos anteriormente, motivaram em breve uma intervengéo
legislativa, no entanto, esperamos que o legislador ndo intervenha de forma pouco

preparada dando lugar a situacbes semelhantes aquelas que ao longo do trabalho ja
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tivemos oportunidade de expor. Existem hoje importantes contributos doutrinais que
poderdo servir de bassola & intervencao legislativa que varios agentes desportivos tém

reclamado nesta matéria.

Né&o foi possivel, como fomos avancando, esgotar o0 objeto de estudo das sociedades
desportivas, no entanto, esperamos que este trabalho possa fornecer uma compreenséo
dos varios aspetos deste regime juridico que se mostra tdo interessante como motivador.
Hoje ainda ndo é possivel afirmar que o regime societario desportivo se adequa ao mundo
desportivo profissional, contudo, pensamos que o caminho que se tem feito tem sido
evolutivo e esperamos que em breve possamos afirmar que o regime das sociedades
desportivas serve na perfei¢do a atuacéo das sociedades desportivas, especialmente nas

competicdes desportivas profissionais.
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